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《项目计划书》参考模板
参考模板一：
1.执行摘要
这是项目计划书的最简练形式，包括所有的要点。执行摘要的长度通常以2-3页为宜，内容力求精练有力，重点阐明公司的投资亮点，尤其是相对于竞争对手的抢眼之处。风险投资商如果觉得执行摘要有看头，才会接着去阅读其它内容。作为项目计划书中最重要的一部分，执行摘要一般当做最后步骤进行准备。
 
2.公司描述
项目计划书的第一个完整部分是公司描述部分，它包括：公司历史，当前地位、战略和未来计划。企业还需要在项目计划书中阐明通过具体的战略规划可以建立起利润可观的公司业务。
 
3.产品和服务
在这一部分中，主要是对公司现有产品和服务的性能、技术特点、典型客户、盈利能力等的陈述，以及未来产品研发计划的介绍。另外，对专利等级、版权、及商业机密内容的描述也非常重要，对市场进入壁垒的分析说明也是相当关键的。

4.市场分析
这一部分应该界定公司的市场、行业，现在和潜在的购买者和竞争者。项目计划书应该阐释市场中的关键影响因素，弄清楚购买决策的制定过程，还应该对“市场是怎样细分，公司计划拥有的市场份额，以及预想采用何种防御战略来抵挡竞争”这些问题做出回答。项目计划书的这一部分的撰写越具体越好，要以那些可信度高、已经证实的数据为中心。市场调研应当包括对企业所在行业、及潜在客户的详细分析。行业数据应当包括行业数据、市场规模、近期技术进步、政策规定及未来发展趋势等方面。顾客调查应包括潜在顾客数量、平均购买率及购买决策者的行为分析等信息。这一调查可以推动销量预测和定价策略的开展，而这些策略与营销、销售、分销渠道等战略是紧密联系的。最后，对企业将要占领的目标市场的份额做出评价。

5.营销战略与实施计划
拥有了优质的产品和良好的市场机遇，还需要一个切实可行的营销战略和实施计划来配合，才能保证最后的成功。营销战略应该讨论市场调研的结果和产品或服务的价值提议。项目计划书中这一部分内容的主要目的是使投资者确信这一市场是可被开发和渗透的。

6.组织管理概要
一个稳定团结的核心团队可以帮助企业渡过种种难关，是企业最宝贵的资源。很多潜在投资者把管理团队视为一份项目计划书获得成功的最关键因素。风险资本家通常会向那些最有可能成功运作企业的人们进行投资，风险投资者将会仔细考察所投资企业的管理者队伍，这一管理队伍必须在关键性标准方面具备一定的经验和才能：技术发展、营销、销售、生产和财务等。

7.资金需求和退出策略
这一部分说明为实现公司商业计划所需要的资金额，资金需求的时间性；资金用途（详细说明资金用途，并列表说明）；融资方案；资金其他来源，如银行贷款等；每一个风险投资者都想知道公司退出战略的清晰描述和他们的投资获利的时间和方法。在商业计划中最通常的退出战略是IPO，但在目前中国证券市场不发达的条件下，一般采用在一定期限内还本付息的方式退出。

 8.财务计划
这一部分的最重要方面在于财务预测——预测资产负债表、现金流量表和损益表。财务预测必须与公司的历史业绩和发展趋势相一致，也应该与项目计划书中其他部分的讨论结果相一致。最后，你还应该考虑投资者需要的投资回报率和他们的收回战略。许多创业者，在技术方面是专家，而对于财务和融资却是门外汉。所以，往往提交出来的是一份数据粗糙，取舍随意，预测基础不合理的预测数据，难于取得投资人的认可。寻求专业顾问人士的帮助可以保证整个财务预测体系的规范性、合理性、专业性。

9.风险因素及其对策
虽然每一份项目计划书都会对项目的方方面面做出一番美好未来规划，但是作为风险投资一方，他面对一个项目，不确定的因素太多。风险分析部分的目的就是说明各种潜在的风险，向投资人展示针对风险的规避措施。

10.附录
附录经常作为商业计划的补充说明部分。每份商业计划在附录中都有大量的财务预测，作为执行计划和财务计划中有关财务的总结。在附录中可能出现的附件还有：媒介关于公司产品的报道；公司营业执照、产品的样品、图片及说明；有关公司及产品的其它资料；专利技术信息；合作者和消费者的来信；一般竞争者调查等等。

参考模板二：
项  目  计  划  书
 
（参考模板二）
 
 
 
 
项目名称：
 
 
 
 






目     录
1．项目概况
2． 项目背景 
3． 市场分析 
4． 竞争分析
5． 营销战略 
6． 投资预测 
7． 财务分析 
8． 管理体系
9． 企业文化 
10． 风险预测
 
附录 
1. 市场容量估算表 
2. 市场调查和定性分析表 
3. 财务附表
 
（注：本目录仅供参考，创作者可根据作品实际情况进行增减或调整）
 
 1.  项目概况
1.1   项目介绍 
  （作者须强调和特别注明的词语可以使用 加黑 或者 下划线 进行标注，作者可设计相关图例与表格来支持作品描述。）
1.2   市场预测 
1.3  经营范围
1.4  创业宗旨 
1.5  公司结构与团队（组织与人力资源） 
  
2.  项目背景
2.1  相关产业背景
2.2  项目（产品）概述
2.3  项目（产品）优势
2.4   项目（产品）前景
  
3.  市场分析
3.1  市场特征 
3.2  市场细分 
3.2.1  已开发的**市场 
3.2.2  尚未开发的**市场 
3.3  销售渠道分析 
3.4  市场容量 
3.5  政策环境对市场的影响
 
4.  竞争分析
（以下略）


参考模板三：
项目计划书
（参考模板三）
一、执行情况简介
	公司/团队名称
	

	企业核心技术
	□发明专利    □实用新型专利   □专有技术
□软件著作权  □商业模式创新   □其它请说明：      

	注册/启动资金
	（尚未注册请填写启动资金额）

	公司性质
	□个体工商户  □有限责任公司  □个人独资企业  □合伙企业    □其他          （打√选择）

	产品情况
	描述参赛项目产品的创意创新性、核心竞争力、特色性和开发进展等整体情况，阐述目前所处发展阶段、与国内外同行业其它同类创业项目的相比，项目的技术、产品及服务的创新性和可行性。

	市场规模
	参赛项目的所占市场规模和潜力情况

	盈利模式
	参赛项目的运营模式和盈利模式创新，企业发展的预期，包括营业收入及增长率和毛利率预测等，包括：企业收入获得的形式有哪些？市场客户是谁？为客户带来多大价值？竞争壁垒有哪些？盈利点等等

	投资额（元）
	
	投资收益率（第一年）
	%

	预期净利润
（税后利润）
	第一年
	第二年
	第三年

	
	
	年增长率
	%
	年增长率
	%

	
	
	
	

	备注
	投资收益率＝净利润÷总投资额×100%

	
	预期净利润－第一年：见经营第一年利润表

	
	此表中“总投资额”项的金额等于资金需求合计


二、市场分析
	项目市场定位
	1.项目定位：该产品的质量/创意性/可靠性/实用性/样式/成本/特征/性能/科技性等产品实体定位
2.项目的消费者定位：确定目标顾客群 ，产品的销售渠道和消费者定位
3.同行竞争定位：确定企业相对于竞争者，在市场中所占的位置

	目标客户群体
	可以按照客户群的年龄、喜好、收入、消费习惯、地理文化等分类。

	市场整体预测
	着重分析现有的市场容量等市场需求真实情况，也分析下市场的变化趋势；预测项目团队开发的产品或服务所占的市场份额到底有多大？


三、营销策略
	营销策略
分析
	1、 销售网络、销售渠道、等方面的策略；
2、 在广告促销方面的策略；
3、 在产品销售价格控制与调整方面的策略；
4、 形成良好销售队伍方面的策略等等。

	竞争分析
	列出你的企业或者项目在目标市场中的存在或可能存在着的1－3个主要竞争对手，并比较分析你和他们之间的优势与劣势。


四、团队的情况
	姓名
	年龄
	学历及专业
	职务
	教育、工作经历
	优势

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


备注：填写三人以上。

五、财务分析
（一）启动资金来源                        单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	自有资金
	股东（创始人）
	
	%

	私人借款
	亲属、朋友
	
	%

	贷 款
	银行
	
	%

	政府小额贷款
	政府相关部门
	
	%

	风险投资
	风投公司
	
	%

	总计
	--
	
	%


（二）最近年度利润（项目初创不填写）        单位：元
	项  目
	17年期末余额
	18年期末余额
	19年期末余额

	从以下3个方面对近3年来的利润进行简单分析：
1.主营业务收入；2.营业利润；3.净利润


（三）利润预算
	项  目
	2020年
	2021年
	2022年

	从以下3个方面对未来3年来的利润进行简单分析：
1.主营业务收入；2.营业利润；3.净利润


[bookmark: _Hlk88694281]六、融资需求
	融资
需求
情况
	当前是否有融资的需求     □是      □否

	
	计划融资的方式：□股权融资   □债券融资

	
	计划融资的时间
	计划融资的金额

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	是否有过融资的经历：□是   □否

	
	投资负责人/投资机构
	投资金额
（万元）
	投资时间

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	其它融资需求

	
	□技术/产权转让  □科技咨询  □融资担保  □应收账款融资□股改和上市咨询  □科技保险  □小额贷款  □信用贷款
□中小企业集合债券发行  □知识产权质押贷款  □资产管理
□并购重组  □金融租赁  □股权质押贷款  □其他融资需求             （可复选项）  □无融资需求


七、投资风险分析与对策
	风险分析
	应对策略

	对政策、技术、资金、行业、市场、环境、管理及其他因素引起的投资风险进行分析
	针对存在的风险进行应对策略的制定


备注：只需填写本企业或创业团队可能或会涉及到的风险。
八、企业愿景
	备注：可以填写下企业或者团队的长期远景发展规划，描述企业的未来发展趋势和预期目标。



备注：项目计划书要求表述条理清晰，简洁明了、重点突出、有理有据、科学详实。
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